
Fortbildungsveranstaltung 
 
 

Mobbing in verschiedenen Kontexten 
Hintergründe verstehen und Ausgrenzungen entgegenwirken 

 
Zwei Tage 

18 AE 
 
Lernziele 

• Aufzeigen von Möglichkeiten der Früherkennung von Mobbing 
• Kennenlernen von Strategien für das Aussteigen aus bestehenden Konflikt- und 

Mobbing-Situationen. Das Phänomen Mobbing wird aus der Sicht der 
menschlichen Identitätsbedürfnisse und Sündenbockschaffung analysiert. 

• Mitgebrachte Fälle erwünscht! 
 
Inhalt 
Ob am Arbeitsplatz, in Organisationen und Vereinen oder im Schulbereich –  
immer öfter sind wir mit dem Konstrukt „Mobbing“ konfrontiert und im richtigen Umgang damit 
meist überfordert. Manchmal wird der Begriff vorschnell verwendet, dann wieder wird eine 
prekäre Entwicklung zu spät erkannt. Oft werden Symptome bekämpft und Betroffene zum 
Weggehen gezwungen, während die systemischen Ursachen unverändert bleiben – und 
somit prädisponiert für wiederholte Ausgrenzung und Sündenbockschaffung. 
 

• Wann sprechen wir von Mobbing? Wann sind es „nur“ Konflikte? 
• Entwickelt sich Mobbing immer aus nicht bewältigten Konflikten oder gibt es da 

auch andere Ursachen? 
• Können „Außenseiter/-innen“ überhaupt wieder erfolgreich in das soziale 

Umfeld integriert werden? 
 
Die Teilnehmer/-innen dieses Seminars werden dabei unterstützt, ein Gespür für subtile und 
systemische Formen der Gewalt zu entwickeln, und sie lernen entsprechende vorbeugende 
und andere Interventionsmöglichkeiten inklusive struktureller Änderungen kennen. 
 
Zielgruppe 
Jede Person mit Mobbingerfahrung sowie Personen, die Verantwortung für das Klima der 
Zusammenarbeit übernehmen – z. B. Betriebsräte, Manager, Mediator/-innen, 
Vertrauenslehrer/-innen, Schulmediator/-innen, Psycholog/-innen, Eltern, .... 
 
Referentin 
Dr. Hania Fedorowicz, Eingetragene Mediatorin, Initiatorin und Leiterin der GBKL-Trainings, 
Kommunikationswissenschafterin. 
 
Maximale Teilnehmer/-innenzahl: 16 
Fortbildung nach ZivMediatG im Ausmaß von 18 AE 
 
 
Laufende Fortbildungsveranstaltungen können Sie über das GBKL-Anmeldeblatt 
buchen. Auf Anfrage werden spezielle Angebote für Organisationen und Interessens-
gruppen erstellt. Für ein individuelles Fortbildungsangebot nehmen Sie bitte Kontakt mit 
dem GBKL-Sekretariat auf:  office[at]gbkl.eu 

https://gbkl.eu/de/content/gbkl-kurs-termine

